
BVG-Reform

Dr. Roger Baumann

SAV-Mitgliederversammlung

Basel, 1. September 2023



AGENDA

2

Einführung

Leistungsplan

Übergangsgeneration

Kosten

Fazit



3UWS: Umwandlungssatz; KoA: Koordinationsabzug

Reformstau (I/II)

Einführung

1985

2004
1. BVG-Revision:

Senkung Eintritt

Senkung KoA

Senkung UWS

7.2% -> 6.8%

Einführung 

des BVG

2010
Abstimmung:

Senkung UWS

6.8% -> 6.2%

72.7% Nein 52.7% Nein

2011-2012

Strukturreform:

OAK

Governance

Transparenz 

2017
AV 2020

Senkung UWS

6.8% -> 6.0%

Senkung KoA

Zusatzrente AHV



4BR: Bundesrat; SR: Ständerat; SGK-S(N): Kommission für soziale Sicherheit und Gesundheit Ständerat (Nationalrat)

Reformstau (II/II) 

Einführung

09/2017
Ablehnung

AV 2020

12/2017
BR-Entscheid

Separate Reform

AHV und BVG

12/2019
Vernehmlassung

eröffnet.

BR übernimmt 

Sozialpartner-

vorschlag

04/2018
Auftrag an 

Sozialpartner:

Ausarbeitung 

Reformvorschlag 

innerhalb 1 Jahr

12/2021
Beschluss 

Nationalrat:

Modell der 

SGK-N 

Botschaft 

des 

Bundesrats

11/2020 12/2022
Beschluss 

Ständerat:

Modell der 

SGK-S 

03/2023
Einigungs-

konferenz

beschliesst

Kompensation 

SR und neuen 

Leistungsplan 

Referendum 

kommt 

zustande 

06/2023
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BVG-Umwandlungssatz von 6.8% heisst: ein Neurentner bekommt eine 

lebenslängliche Zinsgarantie von rund 4.8%. Mit einem Umwandlungssatz 

von 6.0% liegt die Zinsgarantie bei rund 3.6%. Diese Umverteilung im BVG 

kostet ca. 400 Mio. CHF pro Jahr.

Der BVG-UWS ist zu hoch und generiert Umverteilung

Einführung

3.6% 4.8%

Quelle: BVG 2020, GT 2022, 

Realität in den PKs

BVG-Reform

6.0%
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• Die meisten Pensionskassen haben ihre Hausaufgaben gemacht und sind in einer 

guten oder sehr guten finanziellen Situation. 

• Dank höheren Verzinsungen und realistischeren Parametern sinkt die Umverteilung in 

umhüllenden Kassen.

• Die finanzielle Situation der BVG-nahen Pensionskassen ist sogar noch besser.

• ABER die gesetzliche Zinsgarantie ist weiterhin massiv überhöht.

• Diese Zinsgarantie ist für die BVG-nahen Kassen zwar finanzierbar…

• ABER nur auf Kosten der Aktivversicherten

Zusammenfassung der Problemlage

Einführung

• BVG-nahe PKs müssen durch die BVG-Reform nicht «geschützt» werden.

• Geschützt werden müssen die jungen aktiv Versicherten in den BVG-nahen 

PKs und die Anschlüsse mit weitergehenden Plänen in Sammeleinrichtungen. 

• Darum muss der BVG-Umwandlungssatz auf reduziert werden.
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Ansprüche an eine BVG-Reform

Einführung

1

2

3

4

Umverteilung reduzieren! Denn: Reduktion des BVG-UWS auf 6% 

reduziert die Umverteilung um rund 400 MCHF pro Jahr.

Das aktuelle Leistungsziel für Versicherte soll trotz der UWS-

Senkung erhalten bleiben (z.B. durch leichte Erhöhung der 

Arbeitgeber/Arbeitnehmer Beiträge)

Erhöhung Leistungsziel für Versicherte mit tiefen Einkommen via 

Senkung Koordinationsabzug. Denn: Aktuell zu tiefe Leistungen für 

Tieflöhner und Teilzeitangestellte (betroffen insb. Frauen)

Kompensationsmassnahme. Denn: Die Übergangsgeneration vom 

aktuellen ins neue System soll unterstützt werden.

Leistung 

heutiges BVG 

(6.8%)
Leistung mit reduziertem 

Umwandlungssatz (6.0%) 1

2
4

3

Übergangs-

generation

Leistungsziele 

heute neues System

Beitragserhöhung

5 Finanzierbarkeit: Das Preis-/Leistungs-Verhältnis soll überzeugend sein.

5



8Quelle: Bericht zur finanziellen Lage der Vorsorgeeinrichtungen 2022, OAK

Das BVG hat die Erwartungen übertroffen…

Einführung

… und seit der Gründung eine BVG-Ersatzquote von 41% erreicht. Damit wurde das 

sozialpolitische Leistungsziel von 34% deutlich übertroffen.
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10a) der max. AHV-Rente per 01.01.2023 CHF 29’400

b)Effektiver Mindestlohn aufgrund Eintrittsschwelle und Koordinationsabzug. Gemäss Gesetzesentwurf 0 CHF.

Vorsorgeplan

Leistungsplan

Parameter BVG aktuell
Bundesrat (BR) /

Sozialpartner
Reformvorschlag

Koordinationsabzug = 7/8a CHF 25’725 =7/16a CHF 12’863 20% des AHV-Lohnes

Eintrittsschwelle BVG = 3/4 CHF 22’050 = 3/4 CHF 22’050 = 27/40 CHF 19’845

Minimal VL = 1/8 CHF 3’675 CHF 9’187b CHF 15’876b

Maximal VL = 2 1/8 CHF 62’475 = 2 9/16 CHF 75’337 = 2 2/5 CHF 70’560

Startalter 25 25 25

Schlussalter (M/F) 65 65 65

Altersgutschriften

20-24:

25-34:

35-44:

45-54:

55-65:

0%

7%

10%

15%

18%

20-24: 

25-34:

35-44:

45-54:

55-65:

0%

9%

9%

14%

14%

25-34:

35-44:

45-54:

55-65:

9%

9%

14%

14%

Unbefristeter 

Rentenzuschlag
- variabel Höhe gem. BR

Finanzierung 

Rentenzuschlag
- 0.5% AHV-Lohn

Umwandlungssatz 6.8% 6.0% 6.0%
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Versicherter Lohn

Leistungsplan

Sehr starker relativer 

und absoluter Anstieg 

des versicherten Lohnes

Reduktion 

Eintrittsschwelle



12Totaler Sparbeitrag von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden

Sparbeiträge in CHF (Alter 25)

Leistungsplan



13BR S600: Annahme, dass der langfristige unbefristete Rentenzuschlag 600 CHF/Jahr beträgt

Leistungsziel

Leistungsplan

Leistungsausbau aufgrund tieferer 

Koordinationsabzüge und 

angepasster Sparbeiträge

Nicht-Erhalt des Leistungsziels im 

oberen BVG-Lohnbereich

Reduktion 

Eintrittsschwelle

O
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Die Übergangsgeneration vom aktuellen ins neue System soll mit einer 

gezielten Kompensationsmassnahme unterstützt werden.

Befristete Kompensationsmassnahme für die Übergangsgeneration ist notwendig.

Ausgangslage

Übergangsgeneration

Leistung 

heutiges BVG (6.8%) Leistung mit reduziertem 

Umwandlungssatz (6.0%)

Kompensation

Beitragserhöhung

Übergangs-

generation

heute neues System



16* Schätzung auf Basis OAK: Bericht finanzielle Lage der VEs 2021 (S.13): Anteil Versicherte in PKs mit mittlerem bis starkem Überobligatorium 
bedeutet Anteil Überobligatorisches Altersguthaben >25% des gesamten Altersguthabens. 

Betroffenheit: Generelle Fragestellung

Übergangsgeneration

Der grösste Teil der versicherten Personen ist von der Revision gar nicht 

betroffen, da sich ihre Renten nicht ändern.

BVG-Leistung 

bisher BVG-Leistung mit 

tieferem UWS

- BVG-nahe Pläne - mittleres/starkes Überobligatorium

Umhüllende 

Leistung 

bisher

Umhüllende Leistung 

neu

Kompensation ist 

notwendig

Beitragserhöhung

80%-90% der Versicherten!(*)10%-20% der Versicherten



17* In % der Versicherten der Übergangsgeneration, Quelle: BSV
** Die Beitrag werden bis zu einem AHV-Lohn von 176’400 CHF erhoben. Beitragssatz nach Jahr 1 in Kompetenz des BR. 

Kompensationsvorschläge

Übergangsgeneration

Parameter Bundesrat Reformvorschlag

Kompensationsmechanismus Fixe allgemeine Rentenzuschläge Fixe allgemeine Rentenzuschläge

Kompensationsdauer 15 Jahre 15 Jahre

Verlauf Alle 5 Jahre fallend Alle 5 Jahre fallend

Höhe
2400 / 1800 / 1200

pro Jahr
2400 / 1800 / 1200 pro Jahr

Anspruchsvoraussetzungen Keine
AGH < 220 TCHF voll

AGH < 440 TCHF reduziert, abgestuft 

Anrechnungsprinzip Nein Nein

Finanzierungsart Zentral Zentral – auf Mehrbelastung

Finanzierungssystem Umlageverfahren Kapitaldeckung

Finanzierungskosten 0.5% d. AHV-Löhne
Jahr 1: 0.24% d. 2xBVG-Löhne**

& Mittel der Kassen

Begünstigte* 100% 50%



18Quelle: https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
Annahmen: Umhüllender Umwandlungssatz 5.25%; Umhüllungsgrad: Überobligatorisches Altersguthaben in % des BVG-Altersguthaben

Netto-Rentenveränderung pro Monat nach Zuschlag (Jahr 1 bis 5)

Übergangsgeneration

Der Kompensation steht in 

weiten Teilen keine 

Rentenkürzung gegenüber, es 

wird Geld verteilt.

Verzicht auf Anrechnungsprinzip führt 

Schlechterstellung von Versicherten 

mit wenig Umhüllung!
O O

Reformvorschlag

https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
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192 191 180 170 159 149 138 127 117 106 95 85 74 68 68 68 68 68 68 68 68

190 190 172 155 137 120 102 85 67 50 32 15 -3 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 

190 190 172 155 137 120 102 85 67 50 32 15 -3 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 

Quelle: c-alm AG: Berechnungen analog BSV https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx

Netto-Rentenveränderung nach Zuschlag (Jahr 1)

Übergangsgeneration

200 200 200 180 120 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 140 80 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 140 80 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 160 100 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 160 100 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 160 120 60 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 180 120 80 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 180 140 80 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 140 100 60 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 160 120 80 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 160 120 80 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 180 140 100 60 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 180 160 120 80 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 200 160 120 100 60 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 200 180 140 100 80 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 200 180 160 120 100 60 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 200 200 180 140 120 80 60 20 0 0 0 0 0 0 0 0

200 200 200 200 200 200 200 180 160 140 100 80 60 40 40 40 40 40 40 40 40

193 192 180 170 159 149 138 127 97 46 15 -15 -46 -72 -72 -72 -72 -72 -72 -72 -72 

193 192 175 157 139 122 104 86 68 11 -27 -65 -103 -134 -134 -134 -134 -134 -134 -134 -134 

193 192 175 157 139 122 104 86 68 31 -7 -45 -83 -94 -94 -94 -94 -94 -94 -94 -94 

Reformvorschlag Bundesrat

AHV-Lohn (in Tsd.)

Ü
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25 12575

0%

100%

200%

25 12575

https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
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100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 104 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

100 113 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

101 123 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

109 133 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

117 142 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

125 152 101 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

133 161 122 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

142 171 143 115 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

142 171 144 116 89 61 38 27 17 6 -5 -15 -26 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 

142 171 144 116 89 61 34 6 -21 -49 -76 -104 -131 -149 -149 -149 -149 -149 -149 -149 -149 

142 171 144 116 89 61 34 6 -21 -49 -76 -104 -131 -149 -149 -149 -149 -149 -149 -149 -149 

100 100 100 70 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 100 100 80 50 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 100 100 80 50 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 100 100 80 60 30 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 100 100 90 60 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

101 107 100 90 70 50 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

109 116 100 90 70 50 30 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

118 126 100 100 80 60 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

126 135 100 100 80 60 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

134 145 100 100 90 70 50 30 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

142 154 100 100 90 70 60 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

150 164 100 100 100 80 60 50 30 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

158 173 100 100 100 80 70 50 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

167 183 103 100 100 90 80 60 40 30 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

175 192 124 100 100 100 80 70 50 40 20 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

183 202 144 100 100 100 90 70 60 50 30 20 10 0 0 0 0 0 0 0 0

191 212 165 119 100 100 90 80 70 60 40 30 20 10 10 10 10 10 10 10 10

199 221 186 150 115 100 100 90 80 70 50 40 30 20 20 20 20 20 20 20 20

200 221 187 152 117 82 47 27 7 -14 -45 -65 -86 -92 -92 -92 -92 -92 -92 -92 -92 

200 221 187 152 117 82 47 13 -32 -77 -122 -167 -208 -222 -222 -222 -222 -222 -222 -222 -222 

200 221 187 152 117 82 47 13 -22 -67 -112 -147 -191 -224 -224 -224 -224 -224 -224 -224 -224 

Quelle: c-alm AG: Berechnungen analog BSV https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx

Netto-Rentenveränderung nach Zuschlag (Jahr 11)

Übergangsgeneration
Ü
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Reformvorschlag Bundesrat

AHV-Lohn (in Tsd.)

Ü
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d

25 12575

0%

100%

200%

25 12575

https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

38 76 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

46 86 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

54 96 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

62 105 65 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

70 115 85 56 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

71 115 86 58 29 0 -29 -57 -83 -94 -105 -115 -126 -132 -132 -132 -132 -132 -132 -132 -132 

71 115 86 58 29 0 -29 -57 -86 -115 -143 -172 -201 -219 -219 -219 -219 -219 -219 -219 -219 

71 115 86 58 29 0 -29 -57 -86 -115 -143 -172 -201 -219 -219 -219 -219 -219 -219 -219 -219 

17 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

33 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

41 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

49 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

57 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

74 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

90 113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

98 122 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

107 132 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

115 141 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

123 151 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

131 160 87 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

139 170 108 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

147 179 128 77 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

156 189 149 109 69 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

156 189 150 110 71 31 -8 -48 -83 -94 -105 -115 -126 -132 -132 -132 -132 -132 -132 -132 -132 

156 189 150 110 71 31 -8 -48 -88 -127 -167 -206 -246 -271 -271 -271 -271 -271 -271 -271 -271 

156 189 150 110 71 31 -8 -48 -88 -127 -167 -206 -246 -271 -271 -271 -271 -271 -271 -271 -271 

Quelle: c-alm AG: Berechnungen analog BSV https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx

Netto-Rentenveränderung nach Zuschlag (Jahr 16), Alternativen

Übergangsgeneration
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Reformvorschlag Bundesrat

AHV-Lohn (in Tsd.)
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25 12575

0%
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200%

25 12575

https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
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• Aktuell wenig Klarheit aufgrund Verordnungskompetenz:
− Berechtigung:

o Anrechnung und Nachweis Versicherungsjahre
o Regelung bei mehreren Vorsorgeverhältnissen
o Anrechnung von Freizügigkeitseinrichtungen
o Berücksichtigung von Reduktionen und Erhöhungen                              

des Altersguthaben vor Altersrücktritt
o Einkäufe, Scheidung, Freizügigkeitsguthaben,                       

Rentenvorbezug, Aufschub, Teilpensionierung, Teilinvalidität
− Höhe:

o Degressive Skala des Rentenzuschlags bis zum 5-fachen Grenzbetrag
o Kürzungssätze bei Vorbezug

• Anreizproblem: Schwellen führen zu einem Anreiz, keine Einkäufe zu tätigen.

• Komplexe Abwicklung des Zuschlags zur Invalidenrente

• Koordination der Finanzierung bei Versicherung in mehreren Pensionskassen unklar 
(Basis und Kaderpläne).

Fazit: Sehr hohe Komplexität der Umsetzung mit vielen ungeklärten Problemen.

Umsetzungsprobleme der Kompensation

Übergangsgeneration
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«Kosten» im BVG

Kosten

Verwaltung/

Durchführung
Leistungen

• Kapitalwert der Leistungen

• Bestimmt durch: 

− Reglementarische Grundlagen

− Ertragserwartung («Technischer Zinssatz»)

− Biometrische Grundlagen

«
K

o
st

e
n

»

• Vermögensverwaltung

• Technische Verwaltung

• Dienstleister

• Kostenprämien

• Abgaben

F
in

a
n

zi
e
ru

n
g

• Beiträge von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden

• Vermögenserträge

• Transfers und Umverteilung

Ein Renten-Franken «kostet» immer gleich viel!

Eine Reform mit vollständigem Rentenerhalt dank höheren Sparbeiträgen 

kostet nicht mehr sondern verteilt die Kosten anders.

(Umverteilung -> Sparbeiträge).



25

Worüber spricht die Politik wenn sie Kosten meint?

Kosten

• Worüber könnte man auch noch sprechen?

− Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt (Löhne, Beschäftigung, Arbeitskosten, 

Struktur)

− Gesamtwirtschaftliche Auswirkungen (u.a. BIP / Konsum vs. Investition, inter-

und intragenerationelle Umverteilung )

• Kapitalwert der Leistungen

• Beiträge von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden

Was ist der kapitalisierte Wert 

der Kompensationen für die 

Übergangsgeneration?

Was kostet der neue Leistungsplan die AN und 

AG?
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• Das BVG ist ein dezentrales System mit 1‘389 Vorsorgeeinrichtungen und 4‘477‘775 

versicherten Personen.

• Pensionskassen bieten nicht nur das gesetzliche Minimum sondern auch 

überobligatorische Leistungen.

• Die Vielfalt der angebotenen Pläne ist sehr gross, Versicherte können zudem in 

mehreren Einrichtungen und Plänen versichert sein.

• Daten zu den einzelnen Versicherten Personen, ihren Löhnen, Vorsorgeplänen und 

Altersguthaben werden nicht zentral erhoben und sind deshalb nicht verfügbar.

• Beispiel 

Koordinationsabzug

Quelle: Pensionskassenstatistik 2021, BFS; Swisscanto Pensionskassenstudie 2023

Berechnung der Kosten: Problematik

Kosten
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𝑗 : Jahr.

𝑎 : Alter

𝑆𝐵𝑆𝑎
𝑝𝑙𝑎𝑛

: Sparbeitragssätze des Plans im Alter a

𝑉𝐿𝑗
𝑝𝑙𝑎𝑛

𝑎 ∶Versicherter Lohn (AHV-Lohn - Koordinationsabzug unter Berücksichtigung von Eintrittsschwelle, Minimum und 

Maximum)

Berechnung der Kosten: Langfristig

Kosten

Langfristige Kosten der Plananpassung:

Veränderung Beiträge Arbeitnehmende und Arbeitgebende pro Jahr

1. Kosten wenn alle Versicherten nur im BVG-Versichert wären (obere Schranke):

2. Effektive Kosten unter Berücksichtigung der umhüllenden Pläne:

𝐾𝑗
𝐵𝑉𝐺 𝑎 = 𝑉𝐿𝑗

𝑛𝑒𝑢 𝑎 ∗ 𝑆𝐵𝑆𝑎
𝑛𝑒𝑢 − 𝑉𝐿𝑗

𝑎𝑙𝑡 𝑎 ∗ 𝑆𝐵𝑆𝑎
𝑎𝑙𝑡

Daten/Annäherungen:

• Individuelle Konten AHV (IK-Register)

• Annahmen zur Lohnentwicklung aus 

AHV-Finanzperspektiven

Genauigkeit Schätzung: mittel-hoch

𝐾𝑗
𝑒𝑓𝑓

= 

𝑎=18

65

𝐾𝑗
𝐵𝑉𝐺 𝑎 ∗ 𝑤𝑎 Daten/Annäherungen:

• Umhüllungsgrad individuelle 

Vorsorgepläne (u.a. PK-Statistik)

• Annahmen zur Reaktion der Kassen 

auf Reform

Genauigkeit Schätzung: tief
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Berechnung der Kosten: Übergangsgeneration

Kosten

Kosten für die Übergangsgeneration:

Kapitalisierte Kosten der jährlichen Rentenzuschläge

1. Annahmen zur Anzahl Pensionierungen

2. Annahmen zu den verrenteten Altersguthaben der Versicherten

3. Annahmen zur Kapitalbezugsquote nach Annahme der Revision

4. Annahmen zu Verhaltensänderungen nach Annahme

5. Annahmen zur Beitragsdauer in die AHV

Basis für Annahmen: Neurentenstatistik, IK-Register, Schätzungen

Genauigkeit der Schätzung: mittel



29Quelle: Übersicht BSV, https://www.parlament.ch/centers/documents/de/BVG-Reform-Ubersichtstabelle-zum-Ausgleichsmodell-nach-der-EK-vom-15-03-2023-D.pdf 

Jahresdurchschnitt 2025-2039

Kosten gemäss BSV: Leistungsplan (pro Jahr)

Kosten

Massnahme Bundesrat Reform

Anpassung Leistungsplan 1’500 MCHF 1’500 MCHF

davon Eintrittsschwelle - 100 MCHF

unbefristeter Rentenzuschlag 2’000 MCHF -

Aufhebung Zuschüsse ungünstige 

Altersstruktur
-200 MCHF -200 MCHF

Total jährliche Zusatzkosten 3’300 MCHF 1’300 MCHF

https://www.parlament.ch/centers/documents/de/BVG-Reform-Ubersichtstabelle-zum-Ausgleichsmodell-nach-der-EK-vom-15-03-2023-D.pdf


30Quelle Kostenberechnungen: Übersicht BSV https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx und Schätzungen BSV

*) Kapitalisierte Kosten der Übergangsgeneration dividiert durch jährliche Reduktion der Umverteilung aufgrund Reduktion BVG-UWS (400 MCHF p.a.). 

Kosten gemäss BSV: Übergangsgeneration

Kosten

Bundesrat Reformvorschlag

Finanzierungsart Umlage

Rentenwertumlage / 

Kapitaldeckung 

(Rückstellung)

Beitragssatz
bereits im Leistungsplan 

enthalten

0.24% bis 2xBVG-Lohn

(alle 5 Jahre sinkend)

Kapitalisierte Kosten

bereits im Leistungsplan 

enthalten 

(29.7 Mrd. CHF)

11.3 Mrd. CHF

Amortisationszeit* 74 Jahre 28 Jahre

https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx


AGENDA
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Einführung

Leistungsplan

Übergangsgeneration

Kosten

Fazit
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Check

Fazit

Reformvorschlag

Umverteilung reduzieren

Renten schützen

Stärkung tiefe Löhne/Teilzeit 

Übergangsgeneration

Kosten
Leistungsplan:   1.5 Mrd. / Jahr

Kompensation:  11.3 Mrd. (Total)

1

2

3

4

O

✓

✓

O

5
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Frage- und Diskussionsrunde



Office St. Gallen

Vadianstrasse 25a 

CH-9000 St. Gallen 

Tel +41 71 227 35 35 

www.c-alm.ch 

info@c-alm.ch

Office Zürich 

Konradstrasse 32 

CH-8005 Zürich

c-alm AG

Kontakt

© c-alm AG

Dr. Roger Baumann

Aktuar SAV / PK-Experte SKPE

roger.baumann@c-alm.ch

071 227 35 35
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